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APRESENTACAO

O presente Manual de Governanca Institucional estabelece os principios, diretrizes,
normas e procedimentos que orientam a atuacdo do Instituto de Desenvolvimento
Humano Dom Pixote, fortalecendo sua capacidade de gestdo, promovendo a
transparéncia, a ética, a integridade e a eficiéncia administrativa na execugao de suas

atividades institucionais.

A governanca constitui um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia, gestaoe
controle destinados a assegurar que a organizagado cumpra sua missao institucional,
utilize adequadamente os recursos publicos e privados sob sua responsabilidade e
alcance resultados socialmente relevantes, sempre em conformidade com a

legislacao vigente e as melhores praticas de gestao.

Ao longo de sua trajetéria, o Instituto de Desenvolvimento Humano Dom Pixote
consolidou-se como uma organizagdo da sociedade civil comprometida com a
promocdo dos direitos humanos, o fortalecimento das politicas publicas e o
desenvolvimento social. Sua atuacado abrange &areas como assisténcia social,
juventude, cultura, esporte, educacdo, qualificacao profissional, politicas para
populacdo infanto-juvenil, adultos, mulheres, idosos e desenvolvimento comunitario,
executando programas, projetos e servicos em parceria com 6rgaos publicos e

instituicdes privadas.
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Este Manual visa fortalecer a cultura organizacional, estabelecer responsabilidades,
padronizar procedimentos internos e orientar dirigentes, colaboradores, prestadores
de servicos, voluntarios e parceiros sobre as normas de governanga adotadas pela

Instituicao.

1. OBJETIVOS DO MANUAL

O Manual de Governancga possui os seguintes objetivos:

| — estabelecer principios e diretrizes para a gestao institucional;

Il - fortalecer a transparéncia e a prestacao de contas;

lll-assegurar o cumprimento legislacao aplicavel as Organizagdes da Sociedade Civil;
IV —promover elevados padroes de ética, integridade e responsabilidade institucional;
V —definir claramente as competéncias dos 6rgaos de governancga;

VI -fortalecer os mecanismos de controle interno;

VII - prevenir riscos administrativos, financeiros e juridicos;

VIII - orientar a tomada de decisbes estratégicas;

IX - promover a sustentabilidade institucional;

X - assegurar que todas as acbes desenvolvidas estejam alinhadas a missao

institucional.
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2. FUNDAMENTOS DA GOVERNANCA

A governancga institucional representa o conjunto de estruturas, processos e

mecanismos utilizados para dirigir, monitorar e avaliar a atuacao da organizacéao.
No Instituto Dom Pixote, a governancga baseia-se nos seguintes pilares:

e |Legalidade;

e Etica;

e Transparéncia;

e Eficiéncia;

e [Efetividade;

e Responsabilidade Social,

e Prestacao de Contas;

e Participacéo;

e Sustentabilidade;

e Integridade;

e Controle Interno;

e Melhoria Continua.

Esses principios orientam todas as decisdes administrativas, financeiras e técnicas da

instituicao.



Pixole

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTQ HUMAN

3. BASE LEGAL

As atividades do Instituto sdo desenvolvidas em conformidade com o ordenamento

juridico brasileiro, observando especialmente:
e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
e (Codigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/2002);

e Lein®13.019/2014 — Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil
(MROSC);

e Lein®13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);
e 1ein®12.846/2013 - Lei Anticorrupcgao;

e Lein®9.790/1999, quando aplicavel;

e LeiOrganica da Assisténcia Social (Lei n°© 8.742/1993);

e Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°© 8.069/1990);

e Estatuto da Pessoaldosa (Lein®10.741/2003);

e Legislacao trabalhista e previdenciaria;

e Normas dos Tribunais de Contas;

e Normas dos drgaos concedentes de recursos publicos;

e Estatuto Social do Instituto.

Sempre que houver alteracio legislativa relevante, este Manual devera ser revisado

para manter sua conformidade.
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4. MISSAO, VISAO E VALORES

4.1 Missao

Promover o desenvolvimento humano por meio da execucdo de programas, projetos e
servicos de interesse publico que fortalegcam direitos, ampliem oportunidades e
contribuam para a melhoria da qualidade de vida das populacdes em situacao de

vulnerabilidade social.
4.2 Visao

Ser reconhecido nacionalmente como uma organizacdo da sociedade civil de
exceléncia na gestdo de politicas publicas, destacando-se pela ética, inovacao,

eficiéncia, transparéncia e impacto social.
4.3 Valores

Constituem valores institucionais do Instituto:
e Etica;
e Transparéncia;
e Respeito a dignidade humana;
e |Legalidade;
e Responsabilidade social,
e Compromisso com os resultados;
e Valorizacdo das pessoas;

e Participacéao social;
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e Sustentabilidade;
e Inovacgao;
e Cooperacgao;
e Diversidade e incluséo.

Todos os colaboradores e dirigentes devem pautar sua atuacéo por esses valores.

5. PRINCIPIOS DA GOVERNANCA

A atuacao institucional observara permanentemente os seguintes principios:

5.1 Legalidade

Todas as decisbes deverdo observar rigorosamente a legislacdo vigente.

5.2 Moralidade

A conduta dos dirigentes e colaboradores devera refletir elevados padroes éticos.
5.3 Impessoalidade

As decisdes deverdao ser tomadas com base no interesse institucional e publico,

vedado qualquer favorecimento pessoal.
5.4 Transparéncia

As informacoes institucionais deverdo ser disponibilizadas de forma clara, objetiva e

acessivel, respeitados os limites legais relativos a protecao de dados e ao sigilo.
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5.5 Eficiéncia

Os recursos financeiros, humanos, materiais e tecnoldgicos deverao ser utilizados

com racionalidade, economicidade e foco em resultados.
5.6 Responsabilidade

Os dirigentes respondem pelos atos praticados no exercicio de suas fungoes,

observadas as competéncias previstas no Estatuto Social e neste Manual.
5.7 Prestacao de Contas

Toda aplicagado de recursos publicos ou privados deverda ser documentada,

monitorada e submetida aos mecanismos de controle interno e externo.

6. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do Instituto € composta pelos seguintes érgaos:
Assembleia Geral

Orgao maximo de deliberacdo institucional, responsavel por definir as diretrizes
estratégicas da organizagcdo, aprovar alteracdes estatutdrias, eleger e destituir

dirigentes e apreciar as contas anuais.
Presidéncia

Compete a Presidéncia representar institucionalmente o Instituto, conduzir a
estratégia organizacional, supervisionar a execugcdo dos programas e assegurar o

cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral.
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Diretoria Executiva

Responsavel pela administracdo cotidiana da organizacdo, pela execucao das
politicas institucionais, pela gestao dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais

e operacionais e pelo acompanhamento da execugao dos projetos e convénios.
Conselho Fiscal

Orgao independente de fiscalizacdo responsdvel por examinar demonstracdes
contabeis, relatdrios financeiros, prestagcbes de contas, balancos patrimoniais e
demais documentos de natureza econdmico-financeira, emitindo pareceres a

Assembleia Geral.
Comités Técnicos

Sempre que necessario, poderio ser instituidos comités permanentes ou temporarios
para assessoramento da Diretoria em temas como integridade, compliance,

tecnologia, auditoria, gestao de riscos, inovacao e desenvolvimento institucional.

7. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A governancga eficiente depende da clara definicdo de responsabilidades.
Compete aos dirigentes:

e agircomdiligéncia, lealdade e boa-fé;

e preservar o patriménio institucional;

e assegurar o cumprimento das normas legais e estatutarias;

e prevenir conflitos de interesse;
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e estimular a transparéncia;

e promover ambiente organizacional ético;

e responder pelos atos praticados dentro de sua esfera de competéncia.
Compete aos gestores:

e executar as politicas institucionais;

e supervisionar equipes;

e monitorarindicadores;

e assegurar a correta utilizacdo dos recursos;

e produzir relatérios técnicos e gerenciais;

e comunicar tempestivamente riscos e irregularidades.
Compete aos colaboradores:

e cumprir as hormas internas;

e agircom ética e respeito;

e zelar pelo patrimdnio institucional;

e manter sigilo das informacgdes protegidas;

e comunicar situagdes que possam comprometer a integridade da organizacéo.
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8. TOMADA DE DECISAO

As decisoOes institucionais deverao observar:

analise técnica;
avaliacéo financeira;
conformidade juridica;
impacto social;

riscos envolvidos;

sustentabilidade da deciséo;

aderéncia ao planejamento estratégico;

interesse publico.

As decisOes estratégicas deverdo ser registradas formalmente por meio de atas,

resolucoes ou outros instrumentos oficiais, garantindo rastreabilidade, transparéncia

e seguranca juridica.

10



